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ZVONI ZAMESTNANCUM HRANA?

Usp&sni podnikatelé se €asto nechavaji slySet, Ze jejich nejcenn&j§im kapitalem
jsou jejich zaméstnanci, lidé, ktefi jejich podnikatelské zaméry a vize realizuji svou
praci a dale je rozvijeji o své znalosti a zkuSenosti. Dobfe nastaveny systém personalni
prace, znalost novych trend(i a smérll v ni a samoziejmé i legislativy tykajici se pra-
covnépravnich vztah, to jsou nezbytné atributy moderniho managementu.

TEMATA ZHAVA I 0ZEHAVA

Je az s podivem, jaké komplikace mize firmé zpisobit prosté ukonéeni pracovniho
poméru zaméstnance. Zvlasté kdyZz zaméstnavatel vypovéd pro lajdactvi oznaéi za
vypovéd pro poruSovani povinnosti, byt de facto neni spokojen s vykonem, jaky
zaméstnance podéava. JenZe ukoncit pracovni pomér vypovédi pro neuspokojivé
pracovni vysledky je mnohem ,pracnéjsi“, nez vyhodit zaméstnance pro poruseni
néjaké zavazné povinnosti. A tak si mnohy zaméstnavatel usnadfuje praci s nadéjf,
Ze to projde. Je pak velmi prekvapen, kdyZ prohraje soudni spor kvili nedodrzeni for-
malnich pravidel, a lomi rukama nad vysi finanénich nakladd spojenych s nespravné
provedenym pracovnépravnim dkonem.

Nebo jina véc - Svarcsystém. Od ledna tohoto roku je jednou z nejvyssich priorit
kontrolni ¢innosti statu na Gseku zaméstnanosti vymahani pokut za nelegalni praci
a potirani Svarcsystému. Zatimco v lednu az breznu lofiského roku provedli inspektofi
prace celkem 4 984 kontrol, po nichz uloZili 199 pokut za 5,717 milionu korun, letos
Cisla dramaticky narostla. Za prvni ctvrtleti uskutecnili 7 180 kontrol a ulozili
677 pokut za 30 miliond. Statistika Statniho Gradu inspekce prace neupfesiiuje, kolik
Cinily pokuty za Svarcsystém. Jisté ale je, Ze se udéluji ve vétSim rozsahu, a to diky
nové pravni Gprave.

Nejcastéjsim dldvodem pro vyuZivani Svarcsystému spolenostmi je dspora na
odvodech do statni pokladny, které by jinak byli povinni odvést za své zaméstnance.
Préce, kterou pro spolecnost vykona zaméstnanec, je dnes drazsi neZ stejna prace
provedena Zzivnostnikem. Pro obé strany pak miZe byt pfinosna flexibilita tohoto
vztahu. Nesmi to oviem byt zavisla prace, nebot ta musi byt vykonavana pouze na
zakladé pracovnépravniho vztahu. Je definovédna novelou zékoniku prace s platnosti
od 1. ledna 2012 jako ,prdce, kterd je vykondvdna ve vztahu nadrfizenosti zaméstna-
vatele a podrizenosti zameéstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokyni zamést-
navatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondvd osobné”. Vle véci podminek
vykonu zavislé prace je stanoveno, Ze ,musi byt vykondvdna za mzdu, plat nebo
odménu za prdci, na ndklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na praco-
visti zaméstnavatele, popripadé na jiném dohodnutém misté”. Zavislou praci nelze
zajistovat formou obchodné ¢i obcanskopravniho vztahu, protoZe by se jednalo o praci
nelegalni.

Pritom kdyZ se chce spolenost Svarcsystému vyhnout, ale nemé dostatek financi
na stalé zaméstnance, existuji legalni moZnosti, napfiklad dohody o provedeni prace

a pracovni &innosti, najimani agenturnich zaméstnanctli, outsourcing ¢i legalni
subdodavky. Usetfit mzdové prostiedky i dalsi naklady lze vyuzivanim flexibilnich
forem prace, jako je krat3i, zkracena nebo pruzna pracovni doba, home office, sdileni
Ci rozdéleni pracovniho mista.

BENEFITY VYHODNE PRO ZAMESTNANCE
I ZAMESTNAVATELE

Spokojeni a tudiz vykonni zaméstnanci jsou snem kazdého zaméstnavatele.
Zakladem Gspéchu je dobte fungujici personalni oddéleni, k némuz by se zaméstnanci
méli vZdy s divérou obracet. Pro oblast motivace je zajimava i kapitola benefitd,
jejich pravidelné obmény; obména benefitd maze byt jednak nastrojem HR, ale také
motivovana zménami v oblasti jejich zdanéni.

Mezi zaméstnanci obecné stoupa zdjem o benefity souvisejici s péci o zdravi,
vyvazenosti prace a volného Casu a zajisténim ve stafi. Vyplyva to z kvétnového
priizkumu spole€nosti Sodexo, ktera v oblasti benefitd poskytuje sluzby uz dlouhd
léta. Prvotfidni zdravotni péci zdarma by jako benefit ocenilo téméF 70 procent za-
méstnanc. Na 49 procent zaméstnanc by pfivitalo moZnost vénovat pétinu
pracovniho €asu charitativni & komunitni praci. Stejné tak by zaméstnanci kladné
ohodnotili jednorazovou placenou dovolenou za odslouZené roky ¢i nadstandardni
prispévek zaméstnavatele do penzijniho fondu.

Na 45 procent zaméstnanct by rado vyuzilo riiznych zdravotnich programt, jako
je napfiklad pomoc pfi odvykani koufeni &i konzultace s vyzivovym poradcem.

PfrestoZe zaméstnavatelé o preferencich svych zaméstnancl obvykle védi, vyslysi
je jen Eastecné. 0 zavedeni zdravotnich programi napfiklad uvazuje 51 procent z nich
a o nadstandardnim pfispévku do penzijniho fondu ¢i jednorazové dovolené premysli
34 procent firem. Nebylo by na 3kodu, kdyby zaméstnavatelé nabizeli benefity, o které
maji zaméstnanci opravdu zajem. Jde to a lze je nastavit tak, aby byly benefitem i pro
rozpocet zaméstnavatele.

VYSOKA ODBORNA UROVEN, PRAKTICKE PRIKLADY

Vy3e uvedena témata a jeSté mnohd dalsi se probirala na cervnové dvoudenni
konferenci s nazvem Zvoni zaméstnancim hrana?, kterou uspofadala advokatni
kancelaF Jasanska & Co. pro manazery a lidi ¢inné v oblasti lidskych zdroju.

Pracovni pomér byl rozebran od jeho vzniku pres jeho pribéh az po jeho skonceni,
vypichnuty byly problematické momenty jako ochrana osobnich ddaji, jiz zminény
Svarcsystém, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, motivace a vedeni lidi - zde byla
vyznamna pozornost vénovéna benefitdm. Ugastnici se seznamili s nejéast&jsimi
chybami, jichZz se zaméstnavatelé dopoustéji pii ukoncovani pracovniho poméru,
i s tim, jak témto chybam predchézet a jak vést pfislusna jednani. Velky prostor byl
vénovan flexibilnim formam prace.

Jak je dobrym zvykem konferenci z provenience této kancelafe, o jednotlivych
tématech hovofili odbornici na slovo vzati, opirajici se o konkrétni pfiklady z praxe




a judikatury, Gcastnici méli moznost délit se o vlastni poznatky a zkuSenosti a ziskat
odpovédi na vlastni pal¢ivé otazky. Monika Kubickova, managing partner spolecnosti
TalentOn International, HR expert, Kvéta Nova, personalni feditelka spolenosti
Sanoma Media Praha s.r.o., Bohdana Prazska, partner spolecnosti KempHoogstad,
dafiova poradkyné, Jifi Bfezina, partner spolecnosti KP2 Czech Republic s.r.o., HR
expert, Ale$ Kalvoda, vedouci inspektor Oblastniho inspektoratu prace pro Ustecky
kraj a Liberecky kraj & Jifi Mastalka z odboru pravni podpory Ufadu pro ochranu
osobnich ddaji spolu s advokatkami Ladislavou Jasanskou a Markétou Schormovou
z organizujici advokatni kancelafe poskytli pfitomnym hodnotné informace, Gcastnici
konference vyuzili beze zbytku moznosti si s odborniky i mezi sebou pohovorit
a obohatit své znalosti v probirané oblasti.

Prvni rocnik nové série konferenci pro personalisty odstartoval Gspésné a kdo na
Cervnové konferenci chybél, mél by si zajistit dcast na chystané fijnové, ktera bude
obdobné aktualni a vysoce pfinosnda. Vice informaci o této planované konferenci,
ktera se uskutecni 18. a 19. 10. 2012 v Praze, naleznete na webovych stankach
poradajici advokatni kanceldfe Jasanskd & Co. www.jasanska.com v sekci Seminére
a akce.
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NEZAMESTNANOST V CERVENCI VZROSTLA
NA 8,3 PROCENTA

V priib&hu Eervence mira registrované nezaméstnanosti v Ceské republice vzrostla
0 0,2 procentniho bodu na 8,3 procenta. Celkovy pocet uchazecli o zaméstnani se zvy-
Sil 0 2,3 procenta (11 011) na 485 597, ve srovnani se stejnym obdobim lofiského ro-
ku to je o 13 osob vice. Pocet hlasenych volnych pracovnich mist poklesl o 3,9 pro-
centa na 41 093. Na zakladé monitoringu volnych pracovnich mist z prostfedi inter-
netu bylo v ¢ervenci po ocisténi od duplicit na trhu prace nabizeno dalsich 36,8 tisi-
ce volnych pracovnich mist.

NérGst nezaméstnanosti je zplsoben Eastecné ukoncenim nékterych pracovnich
pomérdl sjednanych na dobu uritou, mirné vzrostly také poclty absolventd $kol
a ucilist. V dusledku prichodu pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ze skol-
stvi (s pfevahou zen) polet Zen v evidenci Ufadu prace CR vzrostl proti &ervnu
0 10,9 tisice, tj. 0 4,3 procenta. '

V pribéhu cervence bylo nové zaevidovano 48 423 osob. Ve srovnani s minulym
mésicem to bylo 17 407 lidi méné. Z evidence v cervenci odeslo celkem 37 412
uchazecd (ukoncena evidence, vyfazeni uchazeci). Do zaméstnani z nich ve sledo-
vaném mésici nastoupilo 21 096 osob, tj. o 3 482 méné nez v predchozim mésici
a 07 768 méné nez v Cervenci minulého roku. 16 316 uchazecl bylo vyfazeno bez
umisténi.




